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2 \Voorwoord

Werken, samemnet leerlingen, stagin het teken van de toekomst: deabije toekomst, door
leerlingente beceleiden naar hetiploma ende toekomst die verder ligt, door leerlingém

begeleiden naazelfontwikkelingen zelfontplooiing zodat zij bewust in onze samenleving hun plaats
kunnen innemen.

Scholengoep Leonardo Da Vinci viderlingen en medewerkers inspireren en uitdagen, zodat zij hun
talenten, competenties emaardigheden kunnen ontplooien nu en in de toekomst. Wijaijk een
dienstverlenende instelling. Wij richten onzedsten primair op leerlingen en ouders, maar meer en
meer ook op desamenleving.

Nu is het moment ononze missie en visigt het scholengroepplan 2012016te evalueren en
vandaar uiteen nieuw strategisch beleidsplan te otikkelen.Onze missie en vesigetlen voor een
langere periode en wordealke vier jaar geactualiseerdet strategisch beleidsplan 202820 geeft
vooral richting voor de komende vier ja@it plan kan alleen geschreven worden omdat leerlingen,
medewerkers en leidinggevenden al esrvige fundering hebben gelegd die de bouw van onze
wensen en ambities in dit strategisch beleidsplan mogelijk m&dkscholengroepplan geeft ruimte
en biedt kaders voor onze drie scholéet Leonardo Colleg®a Vinci College KagerstraamtDa
VinciCollege Lammenschans

Daartoe zijnin het voorjaar van 2016 op de drie scholen stakeholdersbijeenkomsten georganiseerd
waarbij met leerlingen, docenten, ouders en externe partijen uit Leiden is gesproken over de manier
waarop het onderwijs op de drie scholen van de Scholengroep de komareatetjet beste kan

worden vorm gegevenlVe hebben daarbij ook onze missie en visie tegen het licht gehouden.

Dit strategisch beleidsplan start met gisie en missidie we hebben geactualiseerd. Vdaaruit
geven we aan waar we met opnaderwijs naatoe willen richting 2020vVervolgens geven we aan
welkeambitiesdaarbij horen en wat leerlingen, ouders, medewerkers en externe partijen jaai
ons mogen verwachten. Tot slgevenwe aanwat er aan mensen emiddelennodig zal zijn om
onze ambitiesvaar te kunnen maken. Ook bij dit laatste onderdeel heblvergeprobeerd ze
meetbaar te omschrijven.

De ewaring leert dat de scholen van Leonardo Da \goeid hun wegveten te vinden in de wirwar

van vragen, doelstellingen en eisen die worden gestelnt @n aan leerlingen, docenten en
leidinggevenden. Wij scoren voldoenitede kwaliteitsbeoordelingen. Ma wij willen altijd

verbeteren en ons aanpassen aan de eisen die de snel veranderende maatschappiesteie
wetenschap zetten wij nu de volgeadtappen, die wij beschrijven in dit plan. Stappen die op papier
staan ertot leven kunnen komen door het enthousiasme en de inzet van ons allemaal.

Dit plan vormt een brug ra de volgende vijf jaaBGanen kijken we vol vertrouwen naae

toekomst Laten we samerverder werken aan de toekomst van onze leerlingen.

Drs.H.A.T.G. Freitag (Hans)
Voorzitter College van Bestu8cholengroep Leonardo Da Vinci

Als je doet wat je altijd deed, —
krijg je wat je altijd kreegAlbert Einstein)

-

SOMETHING NEW

SAME OLD WAY
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3 Missieen visie 20162020

De $holengroep_eonardo da Vinci bestaat uit twseholen: het Leonardo Colle@eestiging
Noachstraaten het Da Vinci Colledeestiging Kagerstraat erestigingLammenschans)

De naamgever van onze scholengroep, Leonardo da Wattiele talenten. Hiyas kunstenaar,
wetenschapper en uitvinder. Hij verrichtte niet alleen intellectueleesd maar was ook
ambachtsman. Hij staat symbool vammze ambitie ormeen uitdagend ondenjsaanbod te
presenterenvoor zowel denkers als doeners, vaportieftot creatief, van vmbo tot vwo

Dezeambitie wordt waargemaakt doaen eigerprofileringvaniedere vestiging van de
ScholengroepWij realiseren eerkerndoeleriekkendaanbod zoals geformulee door het
ministerie van OC&W. Bovendibeiedt iedere vestigingaan de leerlinggenbreed spectrunvan
leerervaringeren uitdagingerom de leerlinguit te dagen te werken aatalent.

De leerling kan, afhankelijk van de vestiging, bijlzeeldervaringenopdoenop het gebied van
cultuur, sport en exact onderwijs.

Wij geven invulling aan onze identiteit als openbare scholengidépwillen elke leerling een
thuisbasis geven waar deze zich geaccepteerd weet. Om die beddedenwij aandacht aan
verschillen erbiedenruimte voor uiteenlopende talentenleerstijlenen achtergrondervanzowel
leerlingenalsmedewerkersWij gaanuit van wat ons bindenleveren daarmee een bijdrage aan
integratie en burgerschap.

De Scholengroep Leonardo da Vinci weet zich mieidedoorgoed staande te houden in een sterk
krachtenveld van scholen in Leid Wij willen en kunnerechter niet de ogen sluiten voailerlei
maatschappelijk@ntwikkelingenzoalslandelijke bezuinigingemolitieke onduidelijkheidnieuwe
wetgeving,afnemendeleerlingenaantallen ereenoplopenddocententekort Wij gaan desondanks
de uitdagingaanom onze leerling optimaal voor te bereidep de arbeidsmarkin een 2% eeuw
kennis en informatiemaatschappij

Alsproactieve innovatievescholengroep
gaan wij die uitdaging aan doons
onderwijsvoortdurendte toetsenaan de
eisen van denaatschappijOnze
innovatiesen experimenten zijn @p

de leerlingen, ouders en ook
toekomstigewerkgeverge realiseren wx

Het isonze ambitie om onze leerling
voor te bereiden opeen actieveol in de

maatschappij doodezein een veilige
omgevinguitdagingen aan te reikedie

leiden tot een helder zelfbeeld,

zelfvertrouwen eruiteraard het best
passende diploma.

—

OEFENEN IN  VERBONDENHE(D




OnzegezamenlijkanissieWerken aan je talentaakt duidelijkhoe wij deze ambitiedenken te
realiseren Werken aartalent betekent voor onshet realiseren vamloor talent en ambitie gedreven
onderwijs.Wij ondersteunen de leerling, uitgaande van de eigen verantwoordelijkheid van de
leerling.Dit gebeurt vooal met elkaar in plaats van individueBlathoudt indat wij uitgaan van de
talenten vanonze leerling

Onder talent verstaan we het volgende EN...
WATWILTY

In iedere leerling, van vmbo tot vwo,

schuilt een eigen, uniek talent.

Dit talent is een aangeboren kwaliteit

die weliswaar niet te leren,is

maar wel ontdekt en ontwikkeld kan worden.

1 Wij gaan samen met de leerling op zoek
naar diengalent omde leerling inzichte
gevenin de eigenpersoonlijkheid
drijffverenen kwaliteitenen deze te leren
daaraan ook richting te geven

1 Wij stimuleren en faciliteren de ambitie
van de leerling om dat talent optimaal te ontplooien binnen de grenzen van Hienmsen.
Onzeleerling zal bereid moeten zijn om veel, geconcentreerd en gericht te werken aan diens
talent.

1 Wij helpenonze leerlinghierbij door uitdagend onderwijse biedendat aansluitbij de
competentiegkennis, vaardigheden aattitude) waarover de leerling beschikt.

1 Talentontwikkelingis voor onsde zoektochtmet elkaamaar de optimale verhouding tussen
de uitdaging dievij biedenen het beroep datij doenop de competenties van de leerling.

WERKEN AAN TE TALENT

Talent is een aangeboren kweli dat ontdekten ontwikkeld kan worden (en is niet te lejen

Leonardo da Vinci had vele talenten. Zijn grootste talent was zijn vermogen om kennis en
vaardigheden creatief te combineren en zichzelf te blijven uitdagen. Dit willen we ook bereiken met
uitdagend onderwijs: onderzoekende en ontdekkende leerlingen die inzicht krijgen in hun eigen
persoonlijkheid en leren zichzelf richting te geven. Ons onderwijs is hshiplgtuitdagend:

[ mAAT-
fscuapPY

1 onderwijsdat aansluit bij de
belevingswereld varen leerlingpmdat
die spelenderwijs en ontdekkend leert

1 onderwijsdat de nieuwsgierigheid prikkelt
waarbij uitdagend vraagstukken uit de
naaste omgeving zorgen voor inspiratie,
oefenen noodzakelijk is en reflecteren
zorgt voor bewustwording

1 loopbaangericht onderwsjwaarbij
aandacht is voor d21e eeuwse
vaardigheden: probleemoplossend
vermogen, creativiteit, communicatie,
kritisch denken, samenwerking, ICT
geletterdheiden sociaal/culturele vaardigheden.

UITDAGEND
ONDERWYS




Willen we gezamenlijk onze ambitie realise dan is het van belang dat zoveelders, leerlingen,
02t t S Ridimgevehdeériiandelen volgens onze kernwaarden:

'spect

:rantwoordelijkheid

et

Kernwaarde

o0r jezel

e0r een ander

90r je omgeving

Onze kernwaarden worden op de volgende wijze zichtbade attitude van ouders, leerlingen,
O2ftS3aAFrQa Sy: t SARAY3I3ISOPSYRSY

Ouder

wis respectvol richting docent

winformeert en laat zich informeren

wis betrokken bij leren van het kind

wrespecteert het beleid van de school

wstimuleert de eigen verantwoordelijkheid val
de leerling

Leerling

wis respectvol richting medeleerling en doce!

wGaat respectvol om met omgeving, gebouw|
en leermaterialen

wis AMBITIEUS

wheeft een open, lerende houding

wis nieuwsgierig en onderzoekend

wwerkt aan talent

wis ondernemend

wneemt verantwoordelijkheid voor het eigen
leerproces

Collega

wis respectvol richting leerling, collega's en
andere betrokkenen

wvertoont voorbeeldgedrag in de omgang mej
omgeving, gebouw en leermaterialen

wis gericht op kwaliteit

wis competent in reflectie

wis nieuwsgierig en heeft een onderzoekend
houding

wgeeft invulling aan professionele ruimte

wis veranderingsbereid

wstreeft naar zelfsturing

Leidinggevende

wbevordert veilige sfeer

wzorgt voor een veilige leeromgeving
wbevordert kwaliteitszorg

wzorgt voor lerende cultuur

wgeeft onderzoeksmatig leiding

wis een coachend leider

wgeeft leiding aan onderwijsinnovatie
wbevordert dat anderen hun eigen
verantwoordelijkheid nemen.




De drie dimensiedie bepalend in voor de leefwereld van ondeerling zijnde opgroeiendgong
volwassenede leerling in de school en de burger inndaatschappij. Uitdagend onderwijs
weerspiegelt die complexiteit en legt verbindingen tussen de verschillende dimensies. Deze
werkelijkheden zijn niet van elkaar gescheiden, maar versterken en voeden elkaar juist. De magie
ontstaat op het snijviak, waar oedwijs een driedimensionale (fysieke of virtuele) realiteit voor de
leerling wordt.

De drie dimensies kunnen als volgt worden beschreven:

Jong volwassene

In de wereld vame jong volwassenis spelen d bron van ontwikkeling. Spelémnleren erleren is
spelen.Eenkind ontdekt, onderzoekt en vergroot zijn wereld al spelend en is van nature actief en
nieuwsgierig. Spelen is een manier om te oefenen in het oplossen van problemen waarbij fouten
gemaakt mogen worden.

Op deze manieworden leerlingen geprikeld om hun mogelijkheden en vaardigheden steeds iets uit
te breiden en zo zichzelf te ontwikkelen. Daarbij wordt de activiteit van het spel gekoppeld aan
(les)inhoud. Activiteit en inhoud samen zorgen voor uitdaging.

Het onderwijs is ludiek, oftewel eeserieus spel, als het de volgende spelregels in acht neemt:
Keuzevrijheidg kinderen maken een gerichte keuze

Bevlogenheid; het spel neemt de speler geheel in beslag

Speelruimteg het spel is afgebakend in plaats, tijd en duur

Ordec zonder spelregslen orde wordt het spel bedorven

Spanningg er wordt met inspanning gestreefd naar ontspanning

Feedback; het spel geeft onmiddellijke feedback op de prestaties

Verbondenheidg spelen versterkt het teamgevoel

=A =4 =8 =8 -8 -4 -9

In deze dimasie staat het spelen centraal.

Leerling

De leerling leert op school van en met docenten en medeleerlingeninspireren, repeteren en
reflecteren zijn hierbij belangrijlk.eren betekent dus communiceren met taal als belangrijkste
hulpmiddel.Hiertoekunnen weo.a.gebruikmakenvande inzichten uit bijvoorbeeltdet RTTmodel:
leren door repeteren, toepassen in een oude en nieuwe situatie en inkicieze dimensie staan
het leren en het leren leren centraal.

Burger

De leerling ontwikkelt zowel in zijn vrije tijd als op schawhpetenties onzichzelf goed voor te
bereidenop zijn toekomstige loopbaan en actief burgerschap. De volg@hdecentury skills
moeten om die reden worden gestimuleeed verdienen een plaats in ogsrriculum. We werken
dit verderop uit.

In deze dimesie staat het werken centraal.




Uitdagend onderwijs
Uitdagend onderwijs combineert de kenmerken van deze drie dimensiégeédhleerlingen de kans
om ervaringen op te doen diaidiek,Leerzaam eroopbaangerichtijn.

Op basis van onzazichten in onderwijs en . g diploma
wat leerlingen zelf hebben aangegeven nodi ZanO| § keuze bege|ei$%8kqomDUter
g% :boeken

eigen

te hebben (zie figuur hiernaast), hebben we ¢ leerling 2 kennis SOCIAl s
variatie

de volgende bouwstenen geformuleerd voor k

uitdagend onderwijs: Samenwer en
praktijk ulegruimte

Speelruimteledere leerling heeft ruimte nodig voor creativiteit, fantasiesuwsgierigheid en

initiatief om te kunnen spelen, dromen, onderzoeken en ondernemen. Deze ruimte is veilig omdat de

ruimte wordt begrensd door spelregels die zorgen voor orde en de ruimte die andere spelers

(bijvoorbeeld medeleerlingeaf docenter) innemen Indit contactkrijgt de leerling inzicht in zichzelf

en zijn talent door de feedback die hij ontvangt op zijn prestatiés.willen de creativiteit en het

kritisch denken van onze leerlingen stimuleren.

Dynamiek Aangezien wij geloven dat het brein vamze leerling dynamisch is, wat betekent dat hij
talent, kwaliteiten, vaardigheden en intelligentie kan ontwikkelen, ligt het voor de hand dat ook het
onderwijs dynamisch is. Onderwijs dient flexibel te zijn en moet zich aan kunnen passen aan nieuwe
ontwikkelingen en behoeften.

PersonalisatieHet onderwijs is persoonlijk. De leerling heeft behoefte aan het kunnen maken van
voor hem relevante, persoonlijke keuzes die een persoonlijke tint geven aan het leerproces.
Leerlingerkunnen zelf doelen stellen. Ditegert betrokkenheid en zal leiden tot eigenaarschap.
De verdere digitalisering van het onderwijs zal dit proces vergemakkelijken.

VerbondenheidOnderwijs legt verbanden en zoekt verbinding. Door verbindingen tot stand te
brengen ontstaat verbondenheid.itiversterkt het beeld dat leren een sociaal proces is. Leerlingen
leren in verbondenheid van en met elkaar. De sociale vaardigheden die onze leerlingen daarvoor
nodig hebben zijn van groot belang in ons onderwijs.

Te denken valt aan de volgende verbinding

Leerlingg docentcoachg ouder

Verledenc hedencg toekomst

Schook; buurt ¢ maatschappij

Basisschoaf middelbare schoot vervolgonderwijs

En ook verbindingen tussen de verschillende vakken, tussen leerlingmen schoolomgeving en
werk, etc..

TechnologieTechnologie is vagrote betekenis. Het wordtoegepastin speelgoed, als leermiddel en
als gereedschapf hulpmiddelom het werk efficiénter te organiseren. Technologie versterkt en
ondersteunt het spelen, leren en werken en brengt uitdagenderwijs dichterbijlCFtoepassingen
zijn hierbijvan groot belang. Hiervoor dienen onze leerlingen te beschikkenZheeeeuwse
techniek en vaardigheden.




4 Scholengroepplar20162020

Onze missie en visie gein voor een lagere periode maar actualiseren we elke vier jaar.

Het strategisch beleidsplan 202©20 geeft vooral richting voor de komende vier jdaronze

scholen hechten we grote waarde aan kennisontwikkeling, persoonsvorming en maatschappelijke
vorming.

Kennisonwikkeling Naast de basiskennis kiezen alle leerlingen een profiel voor verdieping.

h21 Aa SNJI NHzZA YOS @22NJ LI dza LINR 3 NI voekt@gasnnhay 1 S t SSN
huntalent. Talentontwikkeling is voor ons de zoektocht naar de optimaleotgtimg tussen de

uitdaging die we bieden en het beroep dat we doen op de competenties van de leerling: de zone van

de naaste ontwikkeling.

Individuele gersoonsvormingoinnen de groepOnze scholen dragen bij aardividueleontwikkeling
van leerlingerbinnen diversesociale contex@n. Tecollectief onderwijs staat individuele keuzers

het ontwikkelen van een eigen identitaéit de weg. Te individueel onderwijs staat socialisatie in de
weg.Het gaat om de juiste balans waarin het mogeliflasleerlingen eigen doelen formuleren en
waarmaken (binnen de sociale context) en dat de school dit stimuleert, faciliteértrehelpt een
beeld te vormen over persoonlijke drijfveren en ambities. Leerlingen leren zelfstandig keuzes
maken en verantwordelijkheidte dragen voor hun eigen handelen. Ze ontwikkelen een
ondernemende, initiatiefrijke houding: ze leren samen met anderen te komen tot een mooi
resultaat.

Maatschappelijke vormingnze scholen ieden een rijke sociale context om de leerling vt®

bereiden op de toekomstige maatschappij waarin de leerling na het behalen van het diploma ook in
diverse sociale settingen moet functionerdreerlingen leren er deel uit te maken van de
gemeenschap, orte gaan met de verwachtingen van de samenlewdngichte vormen n relatie tot
anderen.We noemen ditmaatschappelijke vorming.

Om deze functies goed vorm te kunnen geven, hebben we met onze interne en externe partners in

KSG @22NEBFI N Hamcec @Gy 3IASRI OK ledptwikkehgen ndatverik 2 S NJ R
binnen sociale contextemver brede vorming in relatie tot een toekomstgericht curriculum en de

eindtermen voor het examen. De uitkomsten zijn de basis ieb6cholengroeppla@0162020en

vormen de leidraad voor de uitwerkingin Da VincCollege Kagerstraat, Da Vinci College

Lammenschans en het Leonardo Collepge komende periode.

Vertrekpunt voor ons handelen is de sociale context waarbinnen de individueladeinctioneert.
ledere leerling heeft een eigen leerstijl, is eigenaar van zijn eigen leerproces en dient een eigen
leerplan te hebben.

De drie scholen hebben twee belangrijke taken:

1 Gelegenheden voor maatschappledijvormingcreéren
1 Hetindividuelederproces stimuleren en faciliteren




Sociale contexten en mmtschappelijke vormindeen leerling maakt onderdeel uit van de

samenleving. Daarom is verantwoordelijk burgerschap voor onze scholen een belangrijk doel dat we

willen bereiken.

Het tegengaaivan een tweedeling tussen arnjk, laag hoog opgeleid, verschillen achtergrond,

S0 T A2y GKSYI Qa 41 | NP O Gahbashy geSciirévén eddedp®keh. SOA y I ¢
Onzescholen hebben hierin een ralVe vinden het belangrijk dat leerlingearvalle niveaus,

achtergronden en belangstelling elkaar ontmoeten, elkaar leren kennen en waarderen en kunnen
samenwerken. Daarom besteden we veel aandacht aan maatschappelifkengaen aan het bieden

vansociale contexten.

Een sociale context kan op zscholen op vechillende manieren worden vogegeven:
9 In een klas, met ruimte klas
voor individueel leren

1 Ineen oachgroep: de
leerlingen die door een
bepaalde coach
begeleid worden,
vormen samen een
coachgroep gedurende
hun schoolloopbaan. Ze
leren van ékaar door
het uitwisselen van
ervaringen, het
bespreken van
bepaalde leertherh Q &
en het doen van
intervisie;

91 Door het smenwerken
aan projecten: door samen te werken aan projecten in gemixte groepen, in verschillende
rollen. Dit versterkt niet alleen satisatieprocessen aar ook interdisciplinair leren;

1 In gemixte groepen (qua niveau) bij bijvoorbeeld sportdagen, andere activiteiten of in de
toekomst ook bij de reguliere vakken.

coach groep

sportdag

projecten

muziekband

Individueel leer en ontwikkelprocesDe leerling is eigenaar véet eigenleerproces. Onze wens

dat een leerling een eigen leerplan maakt. Hierin stelt de leerling zijn eigen leerdoelen, denkt na over
welke manier van leren het best bij hem of haar past en leert doelen stellen en keuzes maken.

De door de leerling al opgedakennis vanuit het basisonderwijs wordt hierbij goed betrokken,
bijvoorbeeld het niveau van Engetie manier van plannen en het makean huiswerk.

We streven ernaar dat de leerling het leerplan in 0
overleg met zijn coach maakt. De coach daagt de =e
leerlinguit zich maximaal te ontwikkelen en ‘_'_’lj

verantwoordelijkheid te nemen. Leerling en coach
bespreken het leerplan en de voortgang enkele keren
per jaar met de ouders erbij. De communicatie en
afstemming binnen de driehoek leerling, ouders en

coach vinden we cuiaal. .ﬂ 1} g
Dit partnerschap is een randvoorwaarde voor het ;e .
faciliteren van een individuele leerroute. Hﬂﬂ




Middelsbijvoorbeeldeen eigen portfolio zal de leerling de eigen ontwikkeling monitoren.

Waar relevant, is digitale ondersteuning beschikbaar voor het leren en monitoren van de voortgang.
Denk bijvoorbeeld aan apps die de leerling feedback geven of diens werk en de ontwikkeling en het
niveau van de leerling monitoren. Deze apps ondersteuneleeiting, de coach, docenten én de
ouders.

Uitgaand van een persoonlijk

leerplan is de klas als

leergroep niet altijd meer l
vanzelfsprekend. =

We wensen te komen tot een 7o L
situatie waarbij we flexibiliteit /*Ecuse)) HOb
kunnen biederin het switchen SKiLs o

tussen niveauddierhj kan in
de toekomst gedacht worden
aan het verlenen van een
(gedeeltelijle) vrijstelling voor
een vak omhiervoor in de
plaats verdiepende staé
kiezen; één of meerdere
vakken op een hoger niveae
volgen; ovete stappen naar

- > °
een hoger of lager nival als /ﬁ
hiervoor aanleiding i€Op deze @
i EEN EIGEN LEER

PLAN

wijze wordt meer gelegenheid
geboden om talent te kunnen
ontwikkelen en te kunnen excelleren.

In deze tijd is vernieuwing van het curriculum onderweap een maatschappelijke discussie.
Daarmee wordt het formele curriculum bedoeld: dat wat in de vorm van kerndoelen en eindtermen
in wet- en regelgeving over het onderwijsaanbod en de onderwijsopbrengsten is vastgelegd.

We willenaan de harde critéa vande onderwijsinspecti@oldoen omdat dit de basis is.

Een toekomstgericht curriculum bestaat in onze visie uit een wettelijk verankerd kerndeel en een
onderdeel brede vorming. Het kerndeel wordt primair bepaald door-watregelgeving: het formele
curriaulum. Het behalen van een diploma is en blijft een belangrijke doel van ons onderwijs.

Dat formele curriculum is ook van belang voor de doorstroming van leerlingen naar het
vervolgonderwijs en om alle leerlingen dezelfde kansen te geven om aan de arhditiemde
samenleving deel te nemelVe wensen dat ook d21° eeuwse vaardighedemeer dan nu

onderdeel van het formele curriculugaan uitmaken

Het basiscurriculunDe eisen, die ministerie en inspectie stellen, blijven het kader waarbinnen onze
scholenleerlingen vormen. Eindexamenresultaten, eindexamencijfers en doorstroomrendementen
zijn hierbij leidend. Basisarrangementen voor al onze opleidingen blijven daarom het doel.
Vervolgopleidingen hebbepehoefte te weten wabnze leerlingen (moeten) kunnemanneer ze
instromen bij mbo, hbo of wo. Maar onze visie op talentontwikkeling gaat veel verder dan dat alleen.
Omdat we menen dat niet alle leerlingenigltop dezelfde wijze en in heglfde tempo deze basis tot
zich nemen, willen we ruimte creéren omzazenbrede vorming verder uit te bouwen.




De?2le eeuwseraardighederDe 21e euwse
vaardigheden zijn kwaliteiten die leerlingandig
hebben om succesvol deel te nemen in de maatschappij
van de toekomst. De maatschappij verandert door
technologie en digitalisering van een industriéle naar ee
kennis en netwerksamenleving.
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Bij steeds reer werk worden computers en I@&bruikt. | £5 ¢ <1€ :
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21e eeuwse vaardigheden nodig om hierop goed % ﬁ“
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voorbereid te zijn.

Het gaat om 11 competenties die weergegeven zijn in
onderstaand model van de 21e eeuwse vaardigheden,
van Nationaal Expertisecentrum Leembatwikkeling
(SLO) en Kennisnet.

Het gaat om vaardigheden als kritisch denken, creatief
denken, probleem oplossen, digitale geletterdHesth samenwerken.
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Onze scholen wensen de2ée eeuwsevaardigheden integraal op te nemen in het toekomst
gerichte curiculum. Deze vaardigheden zijn in onze visie en aanpak ook nodig om het formele
curriculum met succes af te ronden. Deze brede vorming is niet vrijblijvend en zal geintegreerd
worden bij alle vakken en waar nodig in aparte vakken worden aangebodenngeartbnen

jaarlijks in hun portfolio hun ontwikkeling op deze vaardigheden aan en ook in het eindjaar wordt
getoetst of deze van voldoende niveau zijn. Hoe dit wordt getoetst igitererking aan iedere
school.

Burgerschapsvormin®it is ook een onderkl van onze brede vorming. We vinden het belangrijk

dat leerlingen kennis hebben van en ervaringen hebben opgedaan met maatschappelijke
vraagstukken, zich daar een mening over kunnen vormen en met anderen de dialoog kunnen
aangaan. We wensen een bijdratgekunnen leveren aan de ontwikkeling tot zelfstandige,

zelfredzame, genuanceerd denkende en respectvol handelende en gelukkige jongvolwassenen.
Daarom besteden we veel aandacht aan maatschappelijke vorming en aan het bieden van een sociale
context. In hetcurriculum zal dit een duidelgkplaatsblijveninnemen.

Hetaarbieden van meer individueel lereBle eeuwseraardigheden en verschillende
mogelijkheden voor socialisatie is een uitdaging voor onze scholen. Het vraagt om maatwerk. Voor
maatwerk dienen scholen aan een aantal randvoorwaarden te werken, zoals:

methodes voor flexibel roosteren

tijd voor ontwikkeling van o.a. pedagogische kennisaardigheden (leren leremplannen,
coachen, etc.) van en door docenten

meer tijd creéren vobhet coachen van leerlingen

methodes voor het meten van niveau (objectief vaststellen)

methodes voor verdieping bij vrijstelling van vakken

nog meer ruimte maken voor proeftuined,w.z.experimenteren met onderwijsinnovaties
om ervaring op te doen om himee uiteindelijk onderwijs op maat te stimuleren, zodat
onderwijs beter aansluit bij de leerbehoeften van de individuele leerling

= =4

=A =4 =4 =4

1Digitale geletterdheid is het geheel van I@Sisvaardigheden, mediawijsheid, informatievaardigheden en computational
thinking. Dit laatste is het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige manier dat het mogelijk wordt om
met computertecmologie het probleem op te lossen.



1 zelfstandig werken van leerlingen en docenten faciliteren (bijvoorbeeld met huisvesting en
ICT)
1 een passende administratiewstructuur, etc.

De planning van de brede vorming moet in evenwicht zijn met de planning vdorhetle
curriculum, zodat de laatste schooljaraiet alleenop de eindtermen gericht zijn.

5 Ambities2016-2020

Bij het vertalenvanvisie missie en Scholengroepplan naancrete actieshebbenwe ernaar
gestreefd zoveel mogelijk aan te sluiten bij relevami@atschappelijke ontwikkelingesn trends.

Aansluiten bij competenties van de toekomst

De verschuiving naar meer banen in de dienstensegdat gepaard met de vraag naar meer en
ander onderwijsBovendien vraagt een groeiende kennisintensieve economie om vergevorderde
vaardigheden en kwalificaties.

Ors antwoord
Wij bieden uitdagend onderijg aandat aansluit bij de vaardighedem competenties die onze
leerlingen nodig hebben voor huoekomstige loopbaan in een kennisintensieve economie.

Onze acties:

Uitdagend leerzaam en loopbaangericht onderwijs bieden

Technologieinzetten terondersteuning van het onderwijs

21eeeuwse vaardighedeonderwijzen

Verbinding zoeken tussen vakken

DS f SSNIAy3a Wi SNBy fSNByQ

Coaching inzetten pde begeleiding van leerlingen

De leerling leert met behulp van digitale devices

Verbinding zoeken tussen P8O, vervolgonderwijs en maatschappelijke organisaties

Too Joo T o Too To o I

Indicatoren:
1. De leerlingseigenaar van het eigen leerproces
De leerling is gemotiveerd
De21e eeuwseskills hebben een plaats in het onderwijsheat curriculum
Er zijnvakoverstijgende modukvoor elke leerling tijdens zijn schoolloopbaan
De leerlingeflecteertmet behulp vareen leerlingportfolio
De scholengroemaakt deel uit varsamenwerkingserbandenmet PO, VO
vervolgonderwijen maatschappelijke organisaties

oOohswWN

Ambities:
1. De leerlinggeeft aan zicleigenaar van het eigen leerproctesvoelen in 2018 scoort
elke schooln meerderheidpositief en in 2020in ruime meerderheigositief
2. De leerlinggeeft aan voor scho@emotiveerdte zijn: in 2018 scoort elke schowl
meerderheid posigf en in 2020 in ruime meerderheid positief
3. De2le eeuwseskills hebben een plaats in het onderwijs en curriculim2020
aantoonbaar aanwezigp elke school




Er zijnvakoverstijgende modukevoor elke leerling tijdens zijn schoolloopbasm2020
aantoonkaar aanwezigp elke school

De leerling reflecteert met behulp van een leerhogrtfolio: in 2020 aantoonbaar
mogelijk op elke school

De scholengroep maakt 2018deeluit van samenwerkingsverbanden met PO, VO,
vervolgonderwijs 8 maatschappelijke orgasaties

Individueel binnen een sociale context
De maatschappij worditeedsminder sociaal. Mensen leiden meiadividualisische, ongebonden

levens.

Ons antwoord:

Wij geloven dat leren een sociaal proces is en dat iedere leerling opalsarhderdeel van een
team op het onderwijspeelveld Aandachtvoor en duidelijkheid ovede onderlinge relaties en
verhoudingerzorgt voor veiligheidvat vanessentieebelangis voor de leerlingom te kunnerkomen
tot individueleprestaties Wel moeten leerlingen in aat zijn eigen keuzes teaken die aansluiten
bij hun kwaliteiten, voorkeuren en leerstijlen.

Onze acties:

Creéren van een veilige
speelruimte

Creéren van rustegelmaat en
reinheid

Begeleiden van de leerling het
sociale proces

Betrekken van ouders
Leerlingen ruimte bieden eigen
keuzes te maken
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Indicatoren:
1.

2.

3.

Ambities;

1.

INDIVIDYELE VORMING
BINNEN

. SOCIALE CONTEXT

De leerling ervaart een gevoel

van welbevinden

Er is regelmatigontact met de ouders over zowel presteren als sociaal functioneren van
de leerling

Elke leerling kan in enige mate keuzes mabi@men zijn leerproces

De leerling ervaart een gevoel van welbevindien2018 scoorelke school in

meerderheid psitief en in 2020 in ruime meerderheid positigf

tevredenheidsonderzoeken

Er is regelmatig contact met de ouders over zowel presteren als sociaal functioneren van
de leerling in 2018 scoorelke school in meerderheid positief en in 2020 in ruime
meerderheid positietbij tevredenheidsonderzoeken

Elke leerling kan in enige mate keuzes mai@men zijn leerproces: in 2018 scoetke

school in meerderheid positief en in 2020 in ruime meerderheid positjef
tevredenheidsonderzoeken




Innovatief onderwijs
De marktposities van landen en bedrijven hebben constant innovatie odigun positie te
behouden.

Ors antwoord

Wij bewegen mee met deze ontwikkelif@mervoor te zorgen dat ons onderwijs de creativiteit
voedt die onze leerling maakt tole innovatieve, ondernemendburgerwaar de maatschappij om
vraagt is het van belang om ons onderwisortdurendkritischtegen het licht te houdeende
inhoud,vorm, organisatien/of processeraan tepassente verbeterenof vernieuwen

Onze acties:

Innoveren van ons onderwifg basis van ons onderwijsconcept strategisch beleidsplan
Gebruik maken van recente, wetenschappelijke inzichten

Projectmatig vorngevenvan deze innovaties

Gedegen evaluaties uitvoeren

Kennis delen

Ontwikkelenen arrangerervanvoldoende kwalitatiefaanvullend lesmateriaal

To Too T To o I

Indicatoren:
1. Decreativiteit van ddeerlingwordt gevoed
2. Er wordenexperimenten/projecteruitgevoerd ter verbetering van het onderwijs
3. Innovaties wordergerealiseerd aan de handn een projectplanincl. evaluatie

Ambities:
1. De creativiteit van de leerling wordt gevoedeze indicatoscoort bij leerlingnenquétes
elke school in meerderheid positief en in 2020 in ruime meerderheid positief
2. Er worden egerimenten/projecten uitgevoerd ter verbetering van het onderwijs
aantoonbaaranwezig op elke school in 2020
3. Innovaties worden gerealiseerd aan de hand van een projectpiah evaluatie:
aantoonbaaranwezig op elke school in 2020

Keuzevrijheid
Het proces van individualiseriggat gepaard met afnemendghankelijk en met
toenemende vrijheid van keuze met betrekking totidgchting van het eigen leven.

Ors antwoord:

In tijden waarin het individu met al zijn wensen, behoefterverlangens centraal stagiroberen
wij te personaliseren op schaal. Dat wil zeggen datievipalans zoeken tuss@ersonalisatieen
standaardisatien onze ambitie om te differentiéren nadgerstijl, intelligentie,ontwikkeling,
taalniveau erachtergrand.

Onze acties:

Vaststellen vatwnderwijgdoelen die minimaal behaald dienen te worden
Mogelijkheid bieden voor het maken van relevante, persoonlijke keuzes
Leerroutes en uitdagingen afstemmen op competengagalentenvande leerling
Recht doen aamdividuele verschilletteerstijlen/intelligenties

Passende zorgerlenen

To o Too T I




Indicatoren:

1. De leerling voelt zich betrokken

2. De leerling maakt een keuze uit een verbredend en verdiepend onderwijsaanbod

3. De kerlingdoet, zoverdiplomadifferentiatie wettelijk istoegestaaren organisatorisch
uitvoerbaaris, per vak examen op het voor hémaar hoogst mogelijke niveau

4. De leerstof wordt irde verwerking @ verschillende manieren aangebodaan de leerling

Ambities:

1. De leerling voelt zich betrokkedeze indicatoscoortop elke schoabij leerlingenenquétes
in meerderheid positief en in 2020 in ruime meerderheid positief

2. De leerling maakt een keuze uit een verbredend en verdiepend onderwijsaanbod
aantoonbaar aanwezig in het onderbouwcurriculum van elke leemir)20

3. De leerling doet, zover wettelijk toegestaan ook uitvoerbaarper vak examen op het voor
hem hoogst mogelijke niveaaantoonbaar mogdék voor elke leerling in 2020

4. In de verwerking wordt de leerstof op verschillende manieren aangeboden aaediad

deze indicatoscoort bij leerlingnenquétesop elke school in meerderheid positief en in
2020 in ruime meerderheid positief














































